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Yeah, reviewing a ebook la matrice bcg et les
di 1 2 cisions managi 1 2 riales comment
analyser une situation dans son contexte
gestion marketing t 10 french edition could
accumulate your close associates listings.
This is just one of the solutions for you to be
successful. As understood, success does not
suggest that you have astounding points.

Comprehending as capably as promise even
more than supplementary will meet the
expense of each success. next-door to, the
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statement as capably as keenness of this la
matrice bcg et les di 1 2 cisions managi 1 2
riales comment analyser une situation dans
son contexte gestion marketing t- 10-french
edition can be taken as competently as
picked to act.
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Create a BCG MatrixLa Matrice BCG,
expligué e en 3 niveaux - STRAT\u0026JY
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Etles

Matrice BCG. L.a matrice BCG permet

d" é valuerl" € quilibre du portefeuille
d’~ une entreprise et permet de positionner
les-activité sselon deux dimensions: - le
taux de croissance du marché (ou du
domained’ activité straté gique) : est
mesuré , pour le passé ,a partir des
donné es statistiques disponibles. Il permet
de juger du dynamisme de I activité

matrice BEG

Bien au contraire : les produits de la

caté gorie vaches a lait de la matrice BCG
produisent les ressources financie res qui
sont investies dans les produits dilemmes ou
vedettes. Poids morts Les [J poids morts [
ou O poor dogs [ en anglais sont des
produits ou services qu’ une entreprise
laisse s’ € teindre.
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matrice—ONOS

La matrice BCG (Boston Consulting Group,
fin'desanné es 1960) est un outil-d‘analyse
straté gique inventé par Bruce Henderson.
Utilisé enstraté gie d'entreprise , elle
permet de justifier des choix d'allocation de
ressources entre les diffé rentes activité s
d'une entreprise diversifié e, pré sente sur
plusieurs domaines d'activité straté gique
(DAS en fran[J ais, SBU - Strategic Business
Unit - en anglais).

: sk

La matrice BCG est le principal outil

d’ analyse permettant de dé finir
efficacement une straté gie de
positionnement de ses diffé rents produits.
Elle est utilisé e par tous les fonds

d’ investissement ainsi que par la plupart
des grandes entreprises.
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La matrice BCG fonctionne dans I autre
sens, etlesproduits STAR sont en‘haut et a
gauche ; les Vache a Laitenbaseta
droite; raison : on doit calquer une courbe
de cycle de vie produiten“ né gatif” sur
le BCG.

La matrice BCG prend en compte le taux de
croissance du marché et la part de

marché relative de I’ entreprise. Chaque
DAS du portefeuille d’ activité sse
positionne dans une des 4 caté gories:
vaches a lait (leader sur un marché
mature), vedettes (leader sur un marché en
croissance), dilemmes (challenger sur un
marché en croissance) ou poids morts
(challenger sur un marché endé clin).

Page 6/13



, T ,
La matrice BCG ci-dessus nous montre les

diffé rentes & tapes dansI'é volution des

services proposé s par le Groupe Amazon.
Gé: né ralement, un produit passe par ces
quatre é tapesavantd'é tre

deé finitivement supprimé du marché .

Lamatrice BEG—Amazon—blegEtudes-et-
analyses-com

La matrice BCG est utilisé e enstraté gie

d’ entreprise (Permet de justifier des choix
d’" allocation de ressources entre les

diffé rentes activité sd’ une entreprise
diversifié e), en Marketing (Permet une
analyse globale et simultané e de

I ensemble du portefeuille d’ activité

d’ uneentreprise).

) e )
eati
La matrice BCG prend en compte le taux de
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croissance du marché  etla part de

marché relative de I'entreprise. Chaque
DAS du portefeuille d'activité s se
positionne dans une des 4 caté gories:
vaches & ' lait (leader sur un marché
mature), vedettes (leader sur un marché en
croissance), dilemmes (challenger sur un
marché en croissance) ou poids morts
(challenger sur un marché endé clin).

. et
La matrice BCG, comme outil d'analyse
marketing, pré sente certaines limites. En
effet, il esta noter que cet outil ne prend en
compte que les flux financiers. En effet, il est
a noter que cet outil ne prend en compte
que les flux financiers.

emites.de . i
Une analyse straté gique par la matrice du
BCG (Pour Boston Consulting Group)

consiste a é tudier les conditions de
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I'” -environnement et a  repé rer les
capacité sdel’ entreprise ou de

I organisation par rapporta cet
environnement. C’ est un outil

straté gique en ce sensqu’ s il permet de
prendre des dé cisions utiles au

dé veloppementou a lacontinuité de
I' activité , quant aux opportunité s

€ galement.

. < finition. o
qualifierons par I' intermé diaire de la
matrice BCG et enfin nous en dé duirons
les facteurs clé s de succe sdugroupe. Le
groupe Fleury Michon possé de deux DAS
principaux : - la charcuterie : 57% - le
traiteur : 39 % (en valeur) Chacun de ces
DAS est composé de 3sé gments de
marché : La charcuterie - les charcuteries
cuites: 46.7 %
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Etude de-CasFLEURY-MICHON
Comment allouer les ressources d’ une
entreprise entre ses diffé rents pll les

d’“ activité ' ? Quelles sont ceux dans
lesquelsinvestir ou au'contraire a cé der?
La...

Gattet]—YouTube

La matrice BCG (Boston Consulting
Group) est un outil qui permetd’ € valuer
I" € quilibre du portefeuille d’ une
entreprise et qui permet de positionner les
activité sselon deux dimensions : le taux de
croissance du marché et la part de

marché relative dé tenue.

Plantr
En fait, la matrice du BCG est un outil qui
doit permettre de faire la balance entre: les

unité sde I'Entreprise qui sont
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gé né ratrices de liquidité s, et celles; au
contraire, qui en sont consommatrices. Elle
devient, ainsi pour les Entreprises multi-
produits, un‘instrument de gestion des choix
a -opé rer.Laconstructionde la matrice
ayant comme crité res la croissance du
secteur et la part de marché dé tenue par
I'Entreprise, permet d'obtenir un graphique

qui

POINTSCOMMUNS BESMODELESDE
Lavidé oen bref: Lamatrice BCG (Boston
Consulting Group) permet

straté giquement de dé terminer

I' allocation de ressources entre les

diffé rentes activité sd...

; il Il t
La matrice BCG est divisé e en 4 quadrants

en prenant en compte I'analyse de la
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croissance du marché  etla part de
marché relative dé tenue par I'entreprise.

: , e [ Leiele

Lamatrice BCG aé té dé veloppé e par
Bruce Henderson pour le Boston
Consulting Group au dé but des anné es
1970. Quelques remarques sonta prendre
en compte pour le choix de cette matrice qui
ne s'applique pas systé matiquement &
toutes les activité s:

La-matrice BEG—E-marketing

La Matrice BCG pré suppose que les taux
de profitabilité les plus importants
correspondent aux taux de part de marché
€ levé s. Orteln’ est pastoujours le cas.
Par exemple, lors du lancementd’ un
produit industriel tre s col] teux (avion ou
automobile), celui-ci peuts’ avé rer

ré ussietde slorsgé né rer

d’ importantes parts de marché .
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